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Sharp power w strukturze sieci polsko -
biatoruskiego konfliktu hybrydowego

»(-..) cata struktura wtadzy spajajgca do tej pory swiat ulega dezintegracji.
Réwnoczesnie ksztattuje sie catkowicie nowa struktura wtadzy. | dokonuje sie to
na kazdym szczeblu spoteczenstwa”.

A.Toffler, Zmiana wtadzy
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Streszczenie

Niniejszy artykut stanowi probe socjologicznej
analizy ,,sharp power” jako narzedzia po ktére skutecznie
siegajg aktorzy wspotczesnych konfliktow hybrydowych.
Prezentowany materiat teoretyczno-empiryczny w sposob
dwutorowy uzupetnia luke badawczg na gruncie zarowno
nauk  socjologicznych  jak rowniez nauk o
bezpieczenstwie. Pierwszym krokiem jest préba
usystematyzowania kategorii ,,sharp power”, na drodze
»,0sadzenie jej” na kanwie socjologicznych teorii wtadzy.
Drugim aktem jest siegniecie do analizy sieciowej,
bedacej nowatorska perspektywa badawczg
odwzorowujgcg rozktad ,,sharp power” w strukturze sieci
powigzan w ramach polsko-biatoruskiego konfliktu
hybrydowego.
Stowa kluczowe: konflikt hybrydowy, sieci spoteczne,
pogranicze polsko- biatoruskie, ,,sharp power”
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Sharp power in the network structure of the Polish-
Belarusian hybrid conflict

Abstract

This article attempts to sociologically analyze "sharp power" as a tool
effectively utilized by actors in contemporary hybrid conflicts. The
theoretical and empirical material presented addresses aresearch gap in oth
sociological and security sciences in a two-pronged approach. The first step
is to systematize the "sharp power" category by grounding it in sociological
theories of power. The second step is to utilize network analysis, an
innovative research perspective that maps the distribution of "sharp power"
within the network structure of the Polish-Belarusian hybrid conflict.

Keywords: hybrid conflict, social networks, Polish-Belarusian border,
"sharp power"

Wprowadzenie

Otaczajaca nas rzeczywistoS¢  spoteczna podlega permanentnym
przeobrazeniom, wyrazem ktérych jest obecnos¢ procesodw i zjawisk o nowych cechachii
uwarunkowaniach reorganizujgcych dotychczasowy uktad geopolityczny, jak réwniez
transformujgcych proces wtadzy. Tradycyjnie rozumiana wtadza jako zdolnos$é¢ do
wywierania wptywu przy pomocy militarnych srodkéw okreslanych mianem twardych
atrybutéw wtadzy, uzupetniona zostaje o narzedzia manipulacji, dezinformacji oraz
perswazji, w literaturze przedmiotu znane jako ,,sharp power”.

Celem niniejszego artykutu jest analiza ,sharp power” jako narzedzia z
powodzeniem stosowanego we wspotczesnych konfliktach hybrydowych, bedgcych
przyktadem istotnego procesu zmian jakosciowych na polu wojen kinetycznych i
niekinetycznych. Prezentowane opracowanie stanowi wycinek interesujacego obszaru
eksploracji, odpowiedniego do aplikacji na grunt nauk socjologicznych i nauk o

bezpieczenstwie, ze szczegélnych uwzglednieniem socjologii pogranicza czy socjologii
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bezpieczenstwa. Wartoscig dodang niniejszego materiatu jest préba usystematyzowania
kategorii ,,sharp power” z potozeniem nacisku na ewolucyjny charakter analizowanego
procesu, ktdrego forma, specyfika i zasieg ulegaja permanentnym zmianom. Na potrzeby
opracowania siegnieto po wybrane metody i techniki badawcze, takie jak: analiza
przypadkéw, analiza danych statystycznych i stanu literatury przedmiotu oraz analiza

sieci spotecznych, zakorzeniona w matematycznej teorii grafow.

Sie¢ — nowy paradygmat nakreslania natury i struktury swiata

Metafora sieci coraz intensywniej oddziatuje na percepcje i objasnianie
otaczajgcej nas rzeczywistosci spotecznej, nakreslajgc przy tym paradygmat myslenia
oraz konceptualizacji Swiata. Wiek XXI naznaczony jest symbolikg sieci, bedacej idea i
metamodelem Swiata, redefiniujgcym szeroko rozumiany proces spojrzenia na swiat.
,»,Dzi$ coraz czesciej méwi sie o sieciach (...) i nie jest to (...) zmiana terminologii, jest to

91

raczej zmiana paradygmatu Kierunek ten uwarunkowany jest nastepujacymi
czynnikami: po pierwsze, przybierajgca na sile rewolucja technologiczng, ktéra przy
pomocy internetu i urzadzen mobilnych ,,pozera” wszystkie aspekty zycia spotecznego,
powodujac, ze siet... jest zawsze i wszedzie (semper et ubique). Po drugie, sie¢ jako
natura, a zarazem struktura determinuje cate spektrum procesu transformacji dzisiejszej
cywilizacji w tym informacji, obrazéw i symboli generujgcych kierunek i natezenie zmian
spotecznych. Po trzecie, sie¢, w dobie upowszechnienia internetu, jako warunku sine qua
non dla urynkowienia oraz utowarowienia informaciji, przybiera formute dominujacej
przestrzeni przeptywu informacji, opisujacych badz s$wiadomie kreujgcych splot
wydarzenn  spotecznych, politycznych, ekonomicznych. ,Internet, jego rola
i sposob funkcjonowania, stajg sie (...) metaforg dzisiejszej cywilizacji. Osig tej metafory
jest pojecie sieci”?. W podobnym akcencie wypowiada sie Manuel Castells dla ktérego
sie¢ ,,(...) to struktura spoteczna utworzona wokét sieci komunikacji cyfrowej (...)”3. Autor

uwypukla walory struktur sieciowych, takie jak elastycznos¢ i zdolnosé do

' M. Muraszkiewicz, Esej: nowy paradygmat, czyli od systemu do sieci, [w:] B. Sosinska-Kalata i inni (red.), Od
informacji naukowej do technologii spoteczenstwa komunikacyjnego, Warszawa 2005, s. 83.

2 Tamze, s. 84.

3 M. Castells, Wiadza komunikacji, Warszawa 2013, s. 16.
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samokonfiguracji, bedace gwarantem skutecznosci struktur. ,W sieciach spotecznych
(...) aktorzy spoteczni programuja cele i procedury operacyjne”4.

Patrzac przez pryzmat literatury przedmiotu, w tym opracowan encyklopedycznych
oraz leksykalnych siec¢ to zbior obiektow spotecznych, zwanych weztami lub aktorami oraz
powigzan (potaczen) i przeptywdéw miedzy nimi®. Znaczenie czesci sktadowych sieci jest
zréznicowane i uwarunkowane programem sieci oraz stopniem i zakresem zdolnosci
weztow do maksymalizacji skutecznosci struktury sieciowej na koricu ktérej stoja
wyznaczone cele majgcego Sciste odzwierciedlenie w ,,zainstalowanym” programie sieci.
Z punktu widzenia swiata, w tym gospodarki i geopolityki, opartej na informacji znaczenie
przybiera na sile wraz z rosngca efektywnoscig w zakresie gromadzenia, przetwarzania a
takze upowszechniania informacji. ,Produktem” finalnym tak rozumianej logiki dziatan
jest podbdéj umystéw oraz tworzenie ram znaczeniowych, kreujgcych ludzkie emocije,
poznania i przekonania.

Przybierajaca na sile i wydzwieku teza o spoteczenstwie sieci stanowi dowdd, ze
otaczajgce nas ekonomiczne, polityczne oraz spoteczne zjawiska i procesy przyjmuja
forme sieciowg, w ktérej konfiguracja uwarunkowana jest charakterem potaczen,
specyfikg zasobow czy pozycja, zajmowang przez poszczegbdlne wezty w sieci, a w koncu
réwniez programem same;j sieci. W opinii Manuela Castellsa ,,spoteczenstwo sieci (...)
sktada sie z sieci obejmujacych sfery produkcji, wtadzy i doswiadczenia, tworzac kulture
wirtualng, kulture przyptywu globalnych trendéw, przeksztatcajacych czas i przestrzen”®.
Siec€ jako realny byt redefiniuje réwniez klasycznie rozumiang kategorie wtadzy, bowiem
jak zaznaczyt Darin Barney ,,(...) wtadza i bezsilno$¢ sa funkcjg dostepu do sieci i kontroli
przeptywow”’. Te z kolei moga przybieraé réznorodng postaé - zasobéw materialnych i
niematerialnych: ludzi, pieniedzy czy informac;ji, ktére o obecnym czasie kreujg szeroko
rozumiang polityke, kreslac nowe ramy wtadzy, skoncentrowanej na gromadzeniu,
przechowywaniu oraz dystrybucji informacji. ,,Nowe formy polityki sg tym samym

politykamiwalczgcymi o zarzadzanie informacjami i kontrole w ,,przestrzeni” opanowanej

4 Tamze, s. 33.

5 Zob. M. Castells, Wtadza..., s. 33; D. Barney, Spofeczeristwo sieci, Warszawa 2008, s. 37; T. Sozafiski, Sie¢
spoteczna, [w:] Encyklopedia Socjologii, tom 4, Warszawa 2005, s. 28.

6 M. Castells, Koniec Tysigclecia, Warszawa 2009, s. 380.

7 D. Barney, Spoleczenstwo..., s. 41.
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przez media (...) jako niezbedne warunki wstepne dla dostepu do bardziej materialnych
form wtadzy”®. Na naszych oczach dokonuje sie rekonstrukcja klasycznie rozumianej
polityki, w tym potegi sit (wtadzy), ktora opleciona zostata przez mniej lub bardziej gesta
sie¢ mediéw, kreujgcych otaczajgca rzeczywisto$é, wyzwalajacych okreslone
zachowania i konstruujgcych nowy (nie) porzadek swiata. Trafnie zauwazyt Manuel
Castells, ze ,,(...) niezdolnosc (...) aktoréw instytucji (...) do umiejetnego dostosowania sie
do ,polityki z udziatem medidw informacyjnych”(...) jest ,,podstawowym zZrédtem kryzysu
demokracji w Erze Informac;ji”.

Patrzac przez pryzmat narzedzia analitycznego i bytu realnego sie¢ jest zbiorem
punktéw (weztéw) potaczonych ze sobg powigzaniami lub przeptywami o okreslonej
tresci lub wartosci. Przeptywy zas to nic innego jak strumienie informacji, przekazywane
w obrebie sieci, definiujgce cele oraz zasady dziatania tej sieci (program), promujace przy
tym wtasne korzysci. ,,Sieci sg wiec skomplikowanymi strukturami komunikacyjnymi,
powstatymi wokét zbioru celéw (...). W sieciach (...) aktorzy (...) programuja cele i

procedury operacyjne” ™.

Sie¢ jako nowa agora wtadzy komunikacji i narzedzie wojny hybrydowej

Potrzeba studiéw nad uchwyceniem wspotczesnej wtadzy w kategoriach
sieciowych uzasadniona jest kilkoma przestankami. Po pierwsze, mamy do czynienia z
nasilajagca sie amalgamacjg komunikacji i wtadzy. Fundamentem tego rodzaju
amalgamacji jest mozliwos¢ kontroli ludzkiego umystu, a w dalszej perspektywie
sterowania zachowaniami i decyzjami spotecznymi. ,Wtadze sprawuje sie za
posrednictwem (...) struktur znaczeniowych (...) na podstawie dyskursow, ktore
ukierunkowujg dziatania aktoréw spotecznych”''. Po drugie, wkomponowanie wtadzy do
kategorii sieciowej wynika z faktu, ze wtadza przyjmuje postac relacji, jest — jak podkreslit
M. Castells - zdolnoscig relacyjng, i nie mozna jej rozpatrywaé
w oderwaniu od aktoréw spotecznych. Po trzecie, probaidentyfikacji socjoprzestrzennych

sieci wtadzy jest skutecznym podejsciem analitycznym w sytuacji gdy spoteczenstwa

8 Tamze, s. 144.

9 M. Castells, Wiladza..., s. 312.
19 Tamze, s 32.

' Tamze, s. 23.
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»(...) sktadaja sie z licznych, (...) wzajemnie oddziatujgcych na siebie sieci wtadzy”'. Po
czwarte, wspotczesne przestrzenie, ktére w opracowaniach wspomnianego juz M.
Castellsa definiuje sie jako przestrzenie przeptywow, przybierajg forme technologicznie
zasilanych sieci komunikacyjnych, zdolnych do generowania przeptywéw (np. informacji)
niezbednych do realizacji wspdlnych zadan, osiggania celow, itp. Po piate, wraz z
uptywem czasu, zrodta wtadzy, w dalszym ciggu, zachowujg swojg formute, trwajac w
postaci dyskursu, przymusu i perswazji — wzmocnionych przez okreslone ramy kulturowe
i optyke polityczng. Ewolucja dokonuje sie zas w obrebie terytorium, na ktérym rozlewaja
sie 6w relacje wtadzy. Klasycznie rozumiana przestrzen fizyczna zostaje uzupetniona,
docelowo zastgpiona - przez sie¢. ,W spoteczenstwie sieci wtadza zostata
zredefiniowana ale nie zanikta”'3. Po szdste, patrzac na $wiat przez optyke wszechobecnej
informac;ji, ikonograiki i wizerunku, specyficznych dla epoki cyfrowej, warto podkreslié, ze
wspoétczesne mechanizmy polityki i dyplomacji, w tym rowniez prowadzenia konfliktow,
oparte sg na sieciach komunikacyjnych, a konstruowanie wtadzy dokonuje sie przez
tworzenie obrazéw. Trafnie zauwaza M. Castells, ze ,,(...) relacje wtadzy opierajg sie w
duzej mierze na ksztattowaniu ludzkich umystéw za pomoca tworzenia obrazéw”'.
Poruszajgc sie w obrebie problematyki wtadzy w strukturze sieci nie sposéb
pomingé¢ faktu, ze kolejnym elementarnym zalgzkiem potegi jest zdolnos$é sieci do
zainicjowania a w dalszej kolejnosci kreowania okreslonych programéw, ktére w
nomenklaturze jezykowej M. Castellsa okreslano mianem ,programow sieci”. W
wymiarze praktycznym to mozliwos¢ tworzenia, dystrybuowania i moderowania
informacjg i dyskursem, ktdore determinuja ludzkie zachowania, sposdb myslenia i
dziatania. Formuta ta wpisuje sie w aktualny (nie)porzadek
i logike funkcjonowania swiata, gdzie ,(...) dyskursy ksztattuja myslenie za
posrednictwem okreslonych technologii (...) ktére organizujga uspoteczniong
komunikacje”'. Skonstruowane w ten sposéb pole semantyczne, w ktérym przekaz to
jednoczesnie medium powoduje, ze tradycyjnie rozumiana polityka rozlewana jest w

sieciach medialnych, bedacych areng kreowania wtadzy. Media ustanawiajg przestrzen,

12 M. Mann, The Sources of Social Power, Cambridge 2000, s. 1.
13 M. Castells, Wiadza..., s. 60.

14 Tamze, s. 199.

15 Tamze, s. 63.
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w ktorej ksztattuja sie relacje wtadzy miedzy wspotzawodniczacymi aktorami
politycznymi i spotecznymi. W zwigzku z tym (...) wszyscy aktorzy i wszystkie komunikaty
muszg ,,przej$¢” przez media, zeby méc osiggngé swoj cel” .

Punktem wyjscia do ponizszego dyskursu bedzie préba operacjonalizacji oraz
delimitacji kluczowych kategorii teoretycznych, zogniskowanych wokoét ttumaczeniowego
i kontekstualnego znaczenia takich termindw jak struktura sieci czy wtadza (sita, potega).
Warto podkreslié, ze obydwa pojecia to niezwykle pojemne i szerokie spektrum
znaczeniowe, obecne w socjologii, ale rdwniez w politologii, ekonomii czy naukach o
bezpieczenstwie. Na tamach Encyklopedii Socjologii napisano, ze ,Wtadza jest
fenomenem wieloaspektowym. (...). Jest stosunkiem spotecznym i instytucja (...)"".
Wielostronny charakter wtadzy akcentowany jest réwniez Piotr Sztompka, piszac, ze ,,(...)
to zjawisko przenikajgce zycie spoteczne we wszystkich jego obszarach, obecnhe we
wszystkich spoteczenstwach (...)”"8. Koncepcji tego typu wtéruje Michel Foucault
podkreslajac, ze ,wtadza jest podstawowym i uniwersalnym zjawiskiem spotecznym”®.
Pochylajac sie nad kategorig wtadzy nie sposéb poming¢ faktu, ze ,(...) nalezy je rozumiec
nie jako mocarstwo, ale jako dany rodzaj sity tego mocarstwa lub dany rodzaj sposobu
wywierania przezen wptywu na pozostate”?°. Co wiecej, na przetomie ostatnich kilkunastu
lat, wskutek rekonfiguracji stosunkéw miedzynarodowych, w tym rekompozycji uktadu sit,
badania nad pomiarem wtadzy przyjety wielowektorowa Sciezke, wyzwalajac takie
kategorie jak: ,smart power”, ,linking power” i ,sharp power”*. Tym samym we
wspoétczesnym swiecie dokonano rekonstrukcji uktadu sit, pozostawiajac przy tym
permanentne stanowisko o dazeniu do wtadzy jako fundamencie dziatania panstw i
struktur ponadpanstwowych. ,Potega panstwa czy innych (...) grup spotecznych jest
najwazniejszg wtasciwoscig ludzkiego dziatania, a jego logika pozostaje niezmienna w
historii—zmieniaja sie tylko narzedzia (technologia) i warunki otoczenia (...)?%. Nalezy przez

to rozumie¢ zakorzenienie w logike sieciowg, w ktorej wtadza ,to cos, co ptynie,

16 Tamze, s. 200.

'7W. Kubiak, Wiadza, [w:] Encyklopedia socjologii, tom 4, Warszawa 2005, s. 324.

18 p. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Krakow 2002, s. 69.

19 ], Szacki, Historia mysli socjologicznej, Warszawa 2004, s. 907.

20M. Lisewski, Soft power, sharp power, linking power. Mocarstwowe sposoby dziatania Chin i ich znaczenie dla
swiata, Torun 2021, s. 43.

2Por. M. Sutek, E. Szymala, Potega paristw 2025. Ranking potegometryczny, Warszawa 2025, s. 5.

22M. Lisewski, Soft..., s. 8.
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przemieszcza sie, stajac sie coraz bardziej niezalezne od okreslonego terytorium czy
przestrzeni (...)”?3. Pierwiastek sieciowy akcentuje Michel Foucault, zdaniem ktérego
wtadze ,(...) sprawuje sie w sieci, a po tej sieci jednostki nie tylko krazg, ale tez zawsze
znajdujg sie w pozycji, ktéra kaze im zarazem wtadzy podlegac¢ i ja sprawowag, (...)”%*.
Patrzac zatem przez okulary analityczne, w badaniach nad wieloaspektowag wtadza
istotne znaczenie ma fakt ,(...) by uchwyci¢ wtadze u jej granic, w jej najdalszych
rozgatezieniach, (...), wjej formach i instytucjach”?®.

Elementem tak rozumianego oddziatywania jest ,,sharp power” (ostra sita), ktéra
wwezszym ujeciu jest ,(...) perswazjg manipulacyjng, z celowym przedstawianiem rzeczy
nie takimi, jakie sg, ale takimi, jakie majg by¢ odbierane”?¢. Co wiecej, ,,(...) wykorzystuje
perswazje, a konkretnie manipulacje (...) nie po to (...), aby uatrakcyjni¢ swoj poziom, ale
obnizy¢ atrakcyjnos$¢ konkurenta”?’. Zasobowe podejscie do wtadzy postuluje Anthony
Giddens, dla ktérego zasoby to nic innego jak r6znego rodzaju srodki, przy uzyciu ktérych
sprawowana jest wtadza. Autor nakresla znak rownosci pomiedzy wtadzg a zdolnoscig do
osiggania zatozonych wynikdéw dziatan. W analogicznym tonie wypowiadat sie Talcott
Parsons spogladajgc na wtadze przez pryzmat umiejetnosci dziatania czy wykonywania
okreslonych funkcji spotecznych. Z perspektywy czasu spojrzenie na wtadze ulega
redefinicji w kierunku perspektywy sieciowe;j. ,Podejscie sieciowe rzuca (...) nowe swiatto
na problematyke wtadzy i wptywu. Przewage nad innymi daje nie tylko posiadanie
cennych zasobdéw, ale i szczegélne umiejscowienie w sieci”?®. Ugruntowani
wielowymiarowg oraz wieloaspektowag logika wtadzy ,(...) jesteSmy Swiadkami
ksztattowania sie kolejnego rodzaju oddziatywania reziméw politycznych na podmioty
stosunkéw miedzynarodowych, taczacego (...) elementy przymusu i manipulacji”?°.
Szerokag perspektywe analizy i deskrypcji wtadzy (potegi) panstwa prezentuje John G.

Stoessinger, dla ktérego jest to nic innego jak ,(...) zdolnos¢ panstwa do uzycia swoich

2 J. Urry, Socjologia mobilnosci, Warszawa 2004, s. 171

24 M. Foucault, Nadzorowa¢ i karaé, Warszawa 2006, s. 516.

2 Tamze, s. 516.

26 M. Lisewski, Soft..., s. 74.

27 Tamze, s. 75.

B T. Sozanski, Sie¢ spoteczna [w:] Encyklopedia socjologii, tom 4, Warszawa 2005, s. 29.

2%.. Skoneczny, B. Cacko, Sharp power — wprowadzenie do problematyki, ,Przeglad Bezpieczefstwa
Wewnetrznego”, nr 13/2021, s. 102.
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materiatéw (...) w sposoéb, ktéry wptynie na zachowanie innych panstw”3°. W
amerykanskiej opinii publicznej i przestrzeni dyskursu naukowego ,,sharp power” polega
na penetrowaniu przestrzeni informacyjnej potgczonej z praktykami manipulacyjnymi
majacymi na celu dyskredytacje okreslonego panstwa lub srodowiska spoteczno-
politycznego na oczach docelowej opinii publicznej. Jest to nic innego jak ,(...) agresywne
dziatania panstwa prowadzone przy wykorzystaniu metod imitujgcych elementy soft
power w celu manipulacji wizerunku danego kraju (...) badz destabilizacji jego systemu
spoteczno-politycznego, badZz wymuszenia okreslonego postepowania jego wtadz”3'.
Niezaleznie od rodzaju oraz potencjatu zasobéw elementarne znaczenie w budowaniu
skutecznej polityki ,,sharp power” przypisaé nalezy koniecznos$ci posiadania pogtebionej
wiedzy na temat posiadanego wachlarza mozliwosci oddziatywania na innych aktoréw,
oplecionych siecig stosunkéw miedzynarodowych. Analizujac dostepng w przestrzeni
spotecznej dyskusje nad problematyka ,,sharp power” warto uwypukli¢ obecnosc¢
sprzecznych ze sobg stanowisk — od uznania ,,ostrej wtadzy” za powszechny element
budowania potegi panstw, po sprowadzenie jej do nastepstwa nieefektywnego tgczenia

4

miekkiej i twardej sity (,,soft power”, ,hard power” — przyp.).

Sharp power w teatrze dziatan wojennych/wojny hybrydowej -

refleksje interdyscyplinarne

Interdyscyplinarny aspekt polemologii jako dyscypliny ukierunkowanej na badania
konfliktéw zbrojnych, pomimo swojej krotkiej historii ale dtugiej przesztosci, dostarcza
bogatego spektrum wiedzy teoretycznej i metodologicznej na temat natury i morfologii
wojny jako zjawiska spotecznego. Patrzgc przez pryzmat niniejszego artykutu kluczowe
znaczenie przypisa¢ nalezy studiom okreslajgcym wojne: po pierwsze jako narzedzia
polityki, po drugie w kategoriach konfliktu spotecznego. Siegajac do optyki politologicznej
podkresli¢ nalezy, ze teatr dziatan wojennych jest instrumentem uprawiania polityki.
»Wojna jest nie tylko czynem politycznym lecz (...) prawdziwym narzedziem politycznym,
dalszym ciggiem stosunkéw politycznych, przeprowadzeniem ich innymi srodkami”32.

Spogladajac z kolei przez pryzmat socjologii zmagania wojenne to konflikty bedace

30J. G. Stoessinger, The Might of Nation. World Politics in Our Times, New York, 1969, s. 26-27.
31'L.. Skoneczny, B. Cacko, Sharp..., s. 106.
32 C. von Clausewitz, O wojnie, Lublin — Zamo$¢ 1995, s. 23.
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nieuniknionymi zjawiskami, w ktorych okreslony aktor spoteczny (w tej roli: jednostka,
grupa, panstwo) probuje osiggngc¢ wtasne cele w drodze podporzadkowania, zniszczenia
lub zniewolenia innego aktora spotecznego. ,Wyrasta on na gruncie nagromadzonych
sprzecznych emocji, a objawia (...) wybuchem wrogich (...) postaw”*.

Aktualnie prowadzony dyskurs nad przyczynami, dynamikg i skutkami wojen
zostaje wzbogacony o nowy zakres semantyczny, przejawiajacy sie w mnogosci mniej lub
bardziej nieostrych pojec¢, takich jak: wojna nieregularna, wojna informacyjna, wojna
sieciowa, wojna hybrydowa, wojna psychologiczna, cyberwojna, itd. Wielo$¢ rozwigzan
w zakresie sposobu, miejsca i harzedzia prowadzenia wojen w petni uzasadnia poglad, ze
definiowanie wojny, wraz z jej ontologig i naturg oraz komponentamii mechanizmami jest
niezbedne. Punktem wyjscia tej czesci dyskursu jest proba pochylenia sie nad kluczowa
kategorig terminologiczng niniejszego rozdziatu, jaka jest ,,power” z uwzglednieniem
deskrypcji i eksplanacji. Patrzac przez optyke kwestii ttumaczeniowych, jak réwniez
kontekstualnych na uwage zastuguje fakt, ze zakres semantyczny tego terminu nie jest
obcy znawcom literatury przedmiotu, szczegdlnie na tréjstyku politologii, socjologii oraz
stosunkéw miedzynarodowych. Termin ten w swobodnym ttumaczeniu oznacza ,site”,
~wtadze”, ,,potege”, odzwierciedlajgc tym samym, przy pomocy okreslonych wskaznikéw,
mozliwosci ekonomiczne, polityczne, kulturowe czy militarne panstwa, unii panstw,
regionu czy korporacji biznesowe;.

Na potrzeby niniejszego opracowania warto siegng¢ po kategorie ,wtadzy”, tak
bliskg przytaczanym tutaj rozwazaniom M. Castellsa, ktory ktadt nacisk na pierwiastek
relacyjny, rozumiany jako zakres oddziatywania jednego podmiotu na drugi**. Na tej
podstawie ma miejsce krystalizacja terminologii, w ktérej ,,power” definiuje sie jako
zdolnos¢ panstwa lub terytorium do bezposredniego lub posredniego wptywania na
zachowania innych panstw, podmiotéw niepanstwowych oraz przebieg wydarzen
miedzynarodowych”%, Istote a zarazem specyfike ,, power” odnalezé mozna réwniez w

zbiorach encyklopedycznych i leksykalnych, w $wietle ktérych termin ten oznacza ,,(...)

3 L. Roman, Interdyscyplinarny wymiar polemologii, ,,Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowe;j”, nr 1/2012, s. 186.

34 Zob. M. Lisewski, Soft..., s. 45.

35 Tamze, s. 45.
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panowanie, wtadze, wptyw na innych, zdolno$é do dziatania w celu osiggniecia
zamierzonego skutku, (...) polityczng kontrole i wptywy”36,

Analizujgc dostepne opracowania na uwage zastuguje fakt, ze siegajac po
kategorie ,,sharp power” odnotowaé mozna szerokie spektrum dziatan, powszechnie
znanych jako perswazja manipulacyjna, zmierzajgca do zaprezentowania rzeczywistosci
taka, jaka ma by¢ odbierana. Na naszych oczach dokonuje sie dziatan okreslanych jako
»(...) agresywne dziatania panstwa prowadzone (...) w celu manipulacji wizerunkiem
danego kraju (lub innego podmiotu stosunkdéw miedzynarodowych) badz dla
destabilizacji jego systemu spoteczno-politycznego, badz wymuszenia okreslonego
postepowania jego wtadz”%’. Spogladajgc na warsztat Manuela Castellsa mozna z niemal
stuprocentowg pewnoscig powiedzie¢, ze mamy do czynienia z rzeczywistoscia
zaprogramowang, mozliwg do uchwycenia za pomocg aparatu sieciowego. ,Z tej
perspektywy (,sharp power” — tu autor: D.B.) wykorzystuje perswazje, a konkretnie
manipulacje, jednak nie po to(...), aby uatrakcyjni¢ swdj poziom, ale obnizy¢ atrakcyjnosé
konkurenta”3®. Dziatania, o ktérych mowa wpisuje sie w obraz wspoétczesnych bitew o
umyst, w obrebie ktérych w sferze informacyjnej dokonuje sie préba przejecia kontroli nad

spoteczenstwem na drodze manipulacji, dezinformacji i propagandy.

Sharp power w konflikcie hybrydowym na przyktadzie polsko-
biatoruskiego kryzysu migracyjnego

Zainicjowany w 2021 roku kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej byt
miedzy innymi, podsycang przez Kreml, odpowiedzig Minska na ogdlnoeuropejski
sprzeciw wobec wyniku wyboréw na urzad prezydenta Republiki Biatorusi. Operacja
»Sluza” ukierunkowana zostata na dwa elementarne cele: wewnetrzny, polegajacy na
czerpaniu zyskéw z nielegalnej migracji, ktore trafiajg do aparatu wtadzy i powigzanych z
nim instytucji; zewnetrzny, polegajacy na destabilizacji struktur Unii Europejskiej i Paktu
Pétnocnoatlantyckiego z naciskiem na ostabienie pozycji oraz wizerunku tych podmiotow,

wzmochienie spotecznych i politycznych antagonizméw w obrebie panstw cztonkowskich

36 Zob. E. Panas, Soft power transnarodowych organizacji spoleczenstwa obywatelskiego, Lublin 2021, s. 22.
57 t.. Skoneczny, B. Cacko, Sharp..., s. 106.
38 M. Lisewski, Soft..., s. 75.
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Unii Europejskiej czy préobe odwrdcenia uwagi od przygotowania Federacji Rosyjskiej do
petnowymiarowej wojny z Ukraing.

Istotng podbudowag operacji ,Sluza” jest szerokie spektrum dziatan
wykraczajgcych poza operacje nielegalnej migracji, zwanej réwniez ,bronig D”, a
majgcych odzwierciedlenie w sferze informacyjno-psychologicznej. Mowa w tym miejscu
o zdominowaniu biatoruskiej i rosyjskiej przestrzeni medialnej przez materiaty, bedace
gtosem oskarzenia o uprzedzenia na tle rasowym, o niehumanitarne traktowanie
migrantéw i inne praktyki, wykraczajgce poza kodeks etyki i prawa cztowieka. Przyktadem
protukaszenkowskiej propagandy jest miedzy innymi oficjalny przekaz insynuujacy
odpowiedzialnos$¢ za kryzys humanitarny po stronie polskich stuzb mundurowych, ktére
jakoby przerzucaja na biatoruska strone granicy zwtoki migrantéw, wytaniajacych sie
wiosng na skutek pojawienia sie roztopodw, itd.*°. Podbudowag tego rodzaju narracji jest
rowniez przekaz o rzekomej probie ataku ze strony Polski na Republike Biatorusi. W opinii
Aleksandra tukaszenki rzad panstwa polskiego, przy wspdtudziale Unii Europejskiej dazy
do usuniecia prezydenta Biatorusi, zas dziatania na granicy polsko-biatoruskiej stanowiag
preludium to zaplanowanego — zdaniem A. Lukaszenki — ataku ze strony panstw Europy
Zachodniej. W opinii wtadz Minska wszelkie protesty oraz inne dziatania
prodemokratyczne zostaty zainspirowane i moderowane przez Polske, Litwe, Czechy i
inne*°. Na tamach biatoruskich mediéw, w tym sieci Internetu (ryc. 1-3), dostrzec mozna
narracje, obarczajgca Rzeczpospolitg Polskg oraz Unie Europejska za trudng sytuacje na
granicy. ,,Dzi$ caty swiat jest sSwiadkiem nieludzkiego traktowania migrantow przez
Polakéw. (...). Pod adresem Biatorusinéw naptywajg stowa wdziecznosci ze strony narodu
kurdyjskiego za wsparcie dla uchodzcow”*'. Wypowiedzi tej wtéruje kolejny komentarz
przypisujacy Zachodowi bestialskie zachowania wobec migrantéw - ,,JesteSmy porazeni
tym, jak sie zachowujg polscy i litewscy pograniczy, tym, jak wtadze w Brukseli prébuja
nie zauwazyc¢ cynicznego stosunku do tych ludzi (to jest: uchodzcow - tu: D.B.) ze strony

wtadz panstw cztonkowskich UE”4%,

3 https:/mlyn.by/23042024/beloruskkie-voennye-prorvali-graniczu-s-polshej-komu-nuzhen-provokaczionnyj-

fejk/, data dostepu: 25.07.2025.

40 https:/tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/9360531/, data dostepu: 25.07.2025.

4l www.tvr.by/news/obshchestvo/r_aloyan_o_krizise_na_belorussko_polskoy_granitse/, data dostepu:
25.07.2025.

4 www.tvr.by/videogallery/informatsionnoananaliticheskie/panorama/, data dostgpu: 25.07.2025.
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Ryc. 1. Sie¢ (gwiazda) publicznych podmiotéw medialnych tj. agencji prasowych
Zrédto: opracowanie wtasne za pomoca Ucinet 6.232. i NetDraw

Ryc.2. Siec¢ powigzarn instytucji medialnych skupionych wokét platform BELSAT i NEXTA
Zrédto: Opracowanie wtasne za pomocg Ucinet 6.2.32. | NetDraw
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Ryc. nr 3. Sie¢ powigzan biatoruskich mediéw parnstwowych
Zrédto: opracowanie witasne za pomocg Ucinet 6.232. j NetDraw

Propagandowa tuba Minska nakresla granice oraz pogranicze polsko-biatoruskie
w kategoriach ziemi obiecanej, w Swietle ktorej obywatele panstwa polskiego wotajg o
pomoc ze strony Republiki Biatorusi. ,,Zobaczcie co sie dzieje z sgsiadami (...). Oni byli
tacy zamozni (...). | gdzie teraz sg? Stojg przy granicy i prosza, bysmy ich wpuscili na
Biatorus. Zeby mogli przynajmniej kupié kasze gryczana. (...). Soli nie maja. Proszg nas o
SO,
W zakresie dziatan, wpisujgcych sie w pakiet ,,sharp power” jest réwniez propagandowy
przekaz z udziatem Emila Czeczko - dezerterujgcego zotnierza Polski, ktéry w opinii
Minska byt zmuszany do dziatan niezgodnych z prawami cztowieka, adresowanych do
migrantéw obecnych na polskiej granicy wschodniej**. Co wiecej, odpowiedzialno$¢ za

stan faktyczny na granicy przypisuje polskim stuzbom A. tukaszenka, zdaniem ktérego

4 www.ekhokavkaza.com/a/31827220/, data dostepu: 25.07.2025.
44 Zob. wiecej: B. Wypartowicz, W. Koziot, Miedzy Bugiem a prawdg. Czy Polska moze odbudowaé swoje wphywy
na wschodzie? , Warszawa 2024, s. 116.
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Straz Graniczna panstw, ktére nie chcg przepuszczaé migrantow, (...) krzywdzi przybyszy,
w przeciwienistwie do pomagajacych pogranicznikéw biatoruskich”4®.

Istotnym elementem niniejszych rozwazan, dopetniajgcym mechanizm ,,sharp
power” jest analiza sieci spotecznych, przeprowadzona przy pomocy programu Ucinet i
NetDraw, na bazie ktdrych przygotowano macierze danych, a nastepnie wizualizacje
odwzorowujgce sie¢ powigzan konglomeratow medialnych, zaangazowanych w polityke
»SOft power”. Dane do macierzy zagregowano za pomoca liczb (0, 1, 2, 3, itd.) w sposéb
umozliwiajgcy nakreslenie struktury powigzan $wiata medidw Miriska i Kremla, w tym
mniej lub bardziej sterowalnych osrodkdow (czwartej) wtadzy. Rycina nr 1 obrazuje siec¢ o
konfiguracji gwiazdy, w ktérej najlepsza pozycje posiada wezet Belta (stopien wezta,
n=7,0), co przedktada sie na mozliwos¢ bezposredniej kontroli na pozostatymi weztami,
ktorych stopien wynosi 1 (n=1,0). Co wiecej kazdy wezet o stopniu n=1,0 moze wchodzié¢
w relacje z innymi weztami tej sieci tylko przy udziale, czy raczej za posrednictwem wezta
Belta. W przypadku struktury na rycinie nr 2 warto podkresli¢ kluczowe znaczenie aktorow
(weztow) takich jak: DW, Reuters, BBC, petnigcych funkcje brokeréw sieci, dla ktorych
stopien wezta n=16,0. Pozycja zajmowana przez wezty BBC, DW, Reuters gwarantuje
stabilnosc¢ struktury, z kolei ich wytaczenie ze struktury prowadzi do rozpadu catej sieci.
Na uwage zastuguje fakt, ze analizowana struktura przybiera topologie ,siatki”, co
ozhacza, ze pozbawiona jest odizolowanych weztow. Co wiecej, aktorzy oznaczeni
kolorem czerwonym (ryc. nr 2) stanowig rdzen sieci, z kolei pozostate wezty (np. Belsat,
RWE n=7,0; Telegram, Nexta Live n=11,0) posiadajg takg sama, niejako ,,zastepowalng”
pozycje w strukturze, a tym samym ich ,,wytgczenie” z sieci nie zaburza funkcjonowania
catej struktury. Rycina nr 3 odwzorowuje sieé¢ o konfiguracji ,,siatki” oplatajacg biatoruski
system medialny, w ktérej kazdy z 15-tu weztdw dysponuje analogiczng kompozycja
relacji, w ktorej stopient wezta wynosi 14,0 (n=14 —ryc. nr 3).

Warto podkresli¢, ze wysitki podejmowane przez rosyjski i biatoruski aparat wtadzy
nie ,zaowocowaty” zatozonymi skutkami, przeciwnie — spoteczenstwo europejskie
okazato sie odporne na dezinformacyjng polityke Minska i Kremla, a europejskie stuzby i

elity Swiata polityki — Swiadome zagrozen, opracowaty skuteczny sposéb reagowania na

45 Belta, serwis Telegram, 25.07.2025.
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tego rodzaju zdarzenia. Z drugiej strony od momentu wybuchu zagrozenia w przestrzeni
spotecznej utrzymujg sie okreslone poglady i nastroje spoteczne wobec migrantéw oraz
politykiwewnetrznej i zewnetrznej panstwa polskiego. Za mozliwoscig ubiegania sie o azyl
przez migrantdw z granicy polsko-biatoruskiej opowiada sie 19% respondentow,
przeciwnego zdania jest 73% badanych - dla pordwnania w 2021 roku odsetek
zwolennikéw azylu wynosit 33%, za przeciwnikdw - 52%%. Postulat zwiekszenia
mozliwosci uzycia broni palnej przez funkcjonariuszy wojska, policji i Strazy Granicznej,
bronigcych polskiej granicy wschodniej popiera 84% respondentéw, wobec 11%
wyrazajgcych sprzeciw?’. Polityke zamkniecia wszystkich przej$¢ granicznych na odcinku
granicy polsko-biatoruskiej aprobuje 72% badanych, za$ co pigta osoba jest przeciwnego
zdania®®. Poruszajac sie wokét problematyki bezpieczeristwa oraz Swiadomosci zagrozen
na uwage zastuguje fakt, ze 86% ankietowanych aprobuje program ,Tarcza Wschdéd” w
ramach ktérego polsko-biatoruski i polsko-rosyjski odcinek granicy jest umocniony, zas
39% jest zwolennikiem zastosowania tzw. p6l minowych przy wspomnianych odcinkach
granicy“®. Pomimo nasilajgcych sie dziatan manipulacyjnych
i dezinformacyjnych, dyskredytujgcych dziatalnos¢ stuzb granicznych na przestrzeni lat
2021-2025 utrzymuje sie dos¢ wysoka ocena pracy funkcjonariuszy Strazy Granicznej,
oscylujgca w przedziale 60-85%°°.

Polityka ,,sharp power” zwigzana z sytuacjg na granicy polsko-biatoruskiej rzutuje
rowniez na spoteczny odbidr imigrantéw i bezposredni do nich stosunek. W swietle
danych zagregowanych przez Centrum Badania Opinii Spotecznej okreslenie ,,imigrant”
wzbudzato negatywny stosunek wsrdd 39% badanych i najczesciej kojarzyto sie z kims,
kto potrzebuje pomocy , jest uchodzcg wojennym lub politycznym (24%), kto szuka

lepszych perspektyw na zycie (22%), kto nielegalnie przekracza granice (6%) oraz niesie

4J. Scovil, O sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej, Komunikat z badan nr 81/2024, CBOS
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2024/K_081 24.PDF, s. 2, data dostepu: 24.07.2025.

47 Tamze, s. 3.

48 Tamze, s. 5.

¥ 1. Scovil, O wojnie w Ukrainie i sytuacji na granicy wschodniej, Komunikat z badan nr 67/2024, Centrum Bada#
Opinii Spolecznej, s. 5-6, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2024/K 067 24.PDF, data dostepu: 25.07.2025.
S0M. Kawalec, 1. Gwiazda, Ocena instytucji publicznych w marcu, Komunikat z badan 28/2025, Centrum Badania
Opinii Spotecznej, s. 16, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2025/K_028 25.PDF, data dostgpu: 25.07.2025.
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za sobg niebezpieczenstwo lub ktopoty (6%)%'. Patrzac przez pryzmat postrzegania
obecnosci migrantow w Polsce warto zauwazyé, ze zdaniem 69% respondentéow
obcokrajowcy nadmiernie obcigzajg socjalne wydatki, w opinii 66% migranci przyczyniaja
sie do wzrostu przestepczosci w Polsce, zas dla 55% badanych obnizajg stawki
godzinowe za wykonywang prace®?. Zdaniem co dziesigtego respondenta w Polsce
mozliwos¢ osiedlenia sie powinna mie¢ kazda osoba, z kolei niespetna co trzeci badany

akceptuje osiedlanie sie oséb, ktére uciekajg przed réznego rodzaju zagrozeniami®®.

Zakonczenie

Przeprowadzona powyzej analiza ,,sharp power” wpisuje sie w szeroko zakrojony
dyskurs na temat zmian, jakie majg miejsce na ptaszczyznie geopolitycznej i odnoszg sie
do struktury oraz dynamiki konfliktéw niekinetycznych. Co wazne, dokonuja transformaciji
pola walki a zarazem dywersyfikacji Zzroddet i narzedzi stosowanych na tym polu. Warto
podkresli¢, ze realizacja ,,sharp power”, w tym skala oraz natezenie determinowana jest
zdolnosciami do mobilizacji i partycypacji zasobdw, kluczowych z punktu widzenia
polityki,,soft power”. Na kanwie powyzszej analizy warto uwypukli¢ kilka wnioskow:

- po pierwsze, kategoria ,,sharp power” jest bardzo pojemna kategorig analityczna,
z kolei podejscie sieciowe nie tylko uzupetnia luke badawczg, ale otwiera rowniez nowe
pole eksploracji w tym zakresie;

- po drugie, przekaz medialny, szczegblnie dezinformacja i propaganda nie
dokonaty zaktadanego przez Minsk i Moskwe rezonansu w spoteczenstwie polskim.
Przeciwnie, wedle przeprowadzonych badan ogélnopolskich Polacy majg swiadomosé
zagrozenh na wschodniej granicy UE, wskazujac nie tylko podmioty odpowiedzialne za te
zagrozenia, ale opowiadajac sie za wyraznym wzmochnieniem granicy (86% aprobuje
Tarcze Wschéd, 72% opowiada za zamknieciem granicy) i aprobatg dla dziatalnosci Strazy
Granicznej (85% pozytywnie ocenia prace funkcjonariuszy SG, zas 84% popiera uzycie

broni przez funkcjonariuszy);

U], Scovil, Skojarzenia Polakéw ze stowem ,,imigrant”’, Komunikat z badan nr 30/2025, Centrum Badania
Opinii Spotecznej, s. 215, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2025/K_030_25.PDF, data dostgpu:
25.07.2025.

32 B. Roguska, Postrzegana i postulowana obecnosé cudzoziemcéw w Polsce, Komunikat z badan nr 31/2025,
Centrum Badania Opinii Spotecznej, s. 6, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2025/K 031 25.PDF, data
dostepu: 25.07.2025.
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- po trzecie, instrumenty w postaci manipulacji i dezinformacji w dalszym ciggu
beda systematycznie stosowane przez rezim biatoruski, co ma zwigzek ze
scentralizowang struktura powigzan medialnych w Republice Biatorusi — sie¢ typu
»8wiazda”, w ktoérej agencja ,,Belta” petni role kontrolera przekazu, w tym wszelkich
przeptywow (np. informacji) oraz powigzan z innymi podmiotami sieci panstwowych
instytucji medialnych Minska;

- po czwarte, przeprowadzona analiza uwypukla dos¢ silng sie¢ powiagzan
platformy Nexta (ryc. 2), skupiajacg rozmaite miedzynarodowe platformy komunikacji, w
tym BBC czy Reuters petnigce role brokerédw w przeptywach i powigzaniach tej sieci. Sie¢
ta wykazuje réwniez wyrazng asymetrie pomiedzy strukturami powigzan weztéw Belsat i
Nexta.

W kontekscie wnioskéw wynikajacych z rozwazan prowadzonych na kanwie
powyzszego materiatu warto podkresli¢ praktyczny pierwiastek analizy. Celem artykutu
jest, z jednej strony nakreslenie zmian, jakie maja miejsce w obszarze konstruowania
wtadzy, to jest w Swiecie sieci powigzan i przeptywow, z drugiej stanowig probe
sformutowania ogbélnych wnioskdw na temat stosowania mechanizméw oraz zasobow
»Sharp power”. Wytycznym oraz wnioskom wyptywajgcym z przeprowadzonej analizy
przypisa¢ mozna charakter pragmatycznych wskazowek wykorzystania elementéw

»Sharp power” w szeroko rozumianej geopolityce sieciowe;j.
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